
คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดทํางบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
 

ความเป็นมา 
 

มหาวิทยาลัยของรัฐโดยทั่วไป จะบริหารกิจการด้วยเงินงบประมาณแผ่นดินจากการสนับสนุนของ
รัฐบาลส่วนหน่ึง และอีกส่วนหน่ึงมาจากรายได้ของมหาวิทยาลัยเอง เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยส่วนน้ีเป็น
รายได้ที่ไม่ต้องส่งคืนคลังให้เป็นรายได้ของรัฐ และมหาวิทยาลัยสามารถนํามาใช้เพ่ือกิจการของมหาวิทยาลัยได้ 
โดยต้ังเป็นงบประมาณของมหาวิทยาลัยในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งเรียกว่า “เงินรายได้” งบดังกล่าวเป็นงบที่
เสริมเพ่ิมเติมจากงบประมาณแผ่นดิน เป็นสว่นที่ให้มหาวิทยาลัยสามารถจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ รวมถึง
นําไปใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในมิติต่างๆ ทําใหม้หาวิทยาลัยสามารถดําเนินกิจกรรมได้โดยครบถ้วน
สมบูรณ์ย่ิงขึ้น และช่วยให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักทั้ง 4 ด้านของมหาวิทยาลัย น่ันคือ การผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการดําเนินงานให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ 15 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553 – 2567) ในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มี
ความเจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยช้ันนําทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ัน มหาวิทยาลัย
จําเป็นจะต้องดําเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือการผลิตและพัฒนาบุคลากร รวมถึงองค์ความรู้
ต่างๆ ให้สามารถนําไปพัฒนาประเทศชาติต่อไปในอนาคตได้ ดังน้ัน เพ่ือให้การขับเคลือ่นและการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในทุกมิติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเกิดประโยชน์สูงสุด จําเป็นต้องอาศัยงบประมาณใน
การบริหารและการดําเนินงานที่เพียงพอและเหมาะสมในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยทีว่่า “มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีพันธกิจต่อสังคมในการจัดการศึกษาและให้บริการทาง
วิชาการ รวมท้ังเข้าไปมีส่วนร่วมกับสังคมในการสืบสานและสร้างเสริมภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยยึดหลักจริยธรรมทางวิชาการ 
และ หลักการให้การศึกษาแกป่ระชาชน” 

งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย นับเป็นส่วนสําคัญอย่างย่ิงในการเติมเต็มการบริหารและการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งงบประมาณเงินรายได้ในแต่ละปีงบประมาณน้ัน จะมีแหล่งที่มาจากการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยทุกภาคส่วน ได้แก่ รายได้จากการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยทุกระดับ
การศึกษาและทุกหน่วยงาน (คณะ/สถาบัน/สํานัก/วิทยาลัย/ศูนย์) รายได้จากการให้บริการรักษาพยาบาล 
(ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี/รพ.ชลประทาน) รายได้จากโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ รายได้จากสํานักงานบริหารกิจการหอพัก รายได้จากศูนย์บริการวิชาการ 
รายได้จากศูนย์กีฬา และรายได้จากสถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน และนํามารวบรวมเป็นภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย เรียกว่า “งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ........ มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ” เพ่ือใช้เป็นงบประมาณในการบริหารจัดงานหน่วยงานในมหาวิทยาลยัต่อไป 
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การจัดทํางบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒน้ัน
มีการจัดทําเป็นประจําทุกปี โดยในแต่ละปีงบประมาณมหาวิทยาลัยจะต้องมีการกําหนดกรอบวงเงินในการ
จัดทํางบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจําปีงบประมาณ เพ่ือเป็นการกําหนดกรอบและทิศทางในการ
บริหารและดําเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อไป ซึ่งกองแผนงานจะดําเนินการจัดทํากรอบวงเงินดังกล่าว โดย
อาศัยข้อมูลแผนการรับนิสิต โครงสร้างของหลักสูตรในแต่ละสาขาวิชาจากแต่ละหน่วยงาน ผ่านกระบวนการ
จัดทําจนกลายเป็นภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย ซึ่งเรียกว่า “ประมาณการรายรับเงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. .......” หลังจากน้ันให้หน่วยงานจัดทํางบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ตามกรอบวงเงิน และนโยบาย
และหลักการในการจัดทําคําขอต้ังงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ตามที่มหาวิทยาลยักําหนด ซึ่งแต่ละ
หน่วยงานจะต้องจัดทํางบประมาณเงินรายได้โดยผ่านกระบวนการกลั่นกรองจากคณะกรรมการบริหาร
หน่วยงาน แล้วส่งมายังกองแผนงานเพ่ือรวบรวมเป็นภาพรวมงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ประจําปี
งบประมาณทั้งมหาวิทยาลัย และต้องผ่านกระบวนการกลั่นกรองจากคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ คณะกรรมการบริหารเงินรายได้ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และผ่านความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จึงจะเสร็จสิ้นกระบวนการจัดทํางบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
และสามารถนํางบประมาณมาใช้บริหารจัดการต่อไปได้ 

กองแผนงานจึงหวังเป็นอย่างย่ิงว่าคู่มือการปฏิบัติงานฉบับน้ี จะสามารถใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดทํางบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสทิธิภาพ
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการจัดทําคู่มือ 

   
เพ่ือให้หน่วยงานท่ีจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้มีความเข้าใจขั้นตอนการจัดทําคําขอ

งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ทีม่หาวิทยาลัยกําหนด 
 

ขอบเขต  
 
คู่มือการจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ฉบับน้ีครอบคลุมข้ันตอนการจัดทําประมาณ

การรายรับเงินรายได้ และการจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของหน่วยงาน เสนอ
คณะกรรมการชุดต่างๆ พิจารณา และผ่านกระบวนการต่างๆ ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  

 
นิยามศัพท์เฉพาะ  

 
แผนงาน หมายถึง แผนงานตามยุทธศาสตร์ที่เป็นแนวทางการจัดสรรทรัพยากรท่ีมุ่งเน้นให้ภารกิจ

เกิดผลสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ และมผีลเช่ือมโยงสู่ผลลัพธ์ที่รัฐบาลต้องการให้เกิดแก่ประชาชนและ
ประเทศชาติ 

ผลผลิต  หมายถึง  ผลของการดําเนินงานตามกิจกรรม ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต หรือการให้บริการ ที่
ดําเนินงานโดยหน่วยงาน ทั้งในรูปแบบของการบริการโดยตรง หรือโดยใช้วัตถุสิ่งของและหรือสิ่งก่อสร้าง เพ่ือ
นําไปให้บริการแก่องค์กรภายนอกหน่วยงานหรือประชาชน โดยมีตัวช้ีวัดผลสําเร็จในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา
และค่าใช้จ่าย 
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